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Resumen

El ¢je del trabajo es la evaluacion det im-
pacto de la politica de privatizaciones so-
bre el empleo de las empresas prestatarias
de servicios piblicos a partir de informa-
cidn estadisticn que comprende el periode
1983-2001 La politica de privatizacienes
indujo & una fuerte reduccion de los aiveles
de empleo, contribuyendo al aumento de 1z
tasa de desocupacion y a su perdurabilidad
En segundo lugar, y agravando la situacitn
de desempleo, se observa la prictica ine-
xistencia del Estado en cuanto z la elabora-
cién de politicas de reinsercidn de los tra-
bajadores despedidos. El funcionamiento
de ias empresas bajo la ldgica del mercade
socava las trayectorias faborales de los tra-
bajadores en dos aspectos: &) la pérdida del
cardcter formal y protegido de las relacio-
nes laborakes que dio lugar a modalidades
informales de contratacién con el conse-
cuente deterioro de los ingresos, y b) ea la
destruccidn de los procesos de trabajo en
funcidn de los incrementos de la preducti-
vidad con independencia de Ja calidad en fa
provisiéa de los servicies

[.a contracara de esta situacidn es que ¢l
comportamiento ecendmico de las empre-
sas prestadoras de servicios pablicos
muestra ua sostenido crecimiento de la
productividad y del superdvit bruto por
ocupado, mieniras crece o un ritmo insig-
nificante el salario medio y dismingye en
términos absolutos la ocupacidn

Abstract

The axis of the paper is the evaluation
of the impact of the privatizations politic
over the employment in the firms of
public services, through stalistics
information for the period 1988-2001
The privatization politic eriginated a
strong reduction in the empleyment
levels, and it contributed to the increase
of the unemployment rate and its

endure. In a second place, and
worsening the unemployment siwation,
it can be observed the aimost
unexistence of the state in the
elaboration of the politics for the
reinsertion of dismissed workers. The
functioning of the firms under a market
logic undermined the labour trajectories
of the werkers in two aspects: ad the loss
of the formal and pretected character of
the fabour relationship that originated
informal modaiitics of contract with the
consequent deterioration in the incomes,
and b} the destructicn of the labour
processes EN FUNCION the increase of
the productivity unlinked with the
quality in the pubiic services provision

The other face of this sitwation is the
economic performance of the new {irms
af public services. that shows 2
continued rise of the productivity and
the (SUPERAVIT BRUTO POR
OCUPADO}. while the mean wage
grows tn a insignificant rhythm and the
employment decreases in absolut terms
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Reestructuracion y trabajo en la produccion
lechera de la pampa hidmeda bonaerense
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| Introduccién

Las transformaciones en la vida social y econémica del capitalismo con-
tempordneo sin duda también afectan a las producciones agricolas y al medio
rural. Los procesos de reestructuracidn cn curso redefinen la organizacidn de
la produccidn y su configuracion espacial En este marco, ¢l trabajo agricola y
su organizacién experimentan cambios significativos en sus principales di-
mensiones, Los mismos pueden expresarse en los volimenes de mano de obra
demandados, ios tipos de trabajador, la estacionalidad del trabajo, las compe-
tencias y calificaciones requeridas, las modalidades de remuneracion, la orga-
nizacién de las tareas, las relaciones sociales de trabajo, cicétera.

El compiejo ldcteo argentino .
i i 33 Este articulo refleja algunos resuliadoes de mi -
N SU ¢ {o experimento impor- ‘ "
en %u‘ LOﬂJL.m P | [,J“. sis de maestria realizada ¢n FLACSO/Buenos Aires Agra-
lantes lranslmmauones_en a5 ulhi dezeo a Guillerme Neiman su dedicada diveccidn a esa
mas décadas En los afios 1990 se tesis, usi como a Raberto Benencia, con quien compartimos
acenttan y aceleran los cambios ia reflexion sobre ¢f papel de fa medieria en ¢l mundo agro-
iniciados en las décadas pr{:vias y pecuario en la m:um%:t!ad y « Raiil Bisio, por sus lecturas
t ’ . criticas de cstos materiafes
se modifica el escenario general del et
; 6 srimd f es becario de Perfecciona-
- La desregulacién de la Germin Quaranta es
CO[:IIRICJO L‘, £ . cial. ] miento del Conicet, Area Empieo y Desarrollo Russl del
zlclavxdﬁxd, la apertura comercia . a Centro de Estudios ¢ Investigaciones Laboraies {CEIL-
formacién dei MERCOSUR, el in-  p{ETTE/CONICET) y docente de la Facultad de Agrono-
greso de capitales extranjeros, 1os  mia de fa Universidad de Bucnos Aires
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mayores requerimientes de calidad, entre otros, son los elementos centrales
del nuevo escenario definide en esos afios y que encontrari sus [fmites hacia
final de la déeada

En este articulo se analizan los electos de los procesos de reestructura-
cion del complejo ldcteo sobre la organizacion del trabajo en las explotacio-
nes dedicadas a la produccién de leche en la pampa himeda bonacrense,
prestando especial atencién a las relaciones de medierfa en unidades de tipo
empresarial La medieria en el marco de producciones con altos niveles de
modernizacién corresponde a relaciones que permiten una organizacion y re-
muneracion flexible del trabajo, buscando sostener o adaptarse a los procesos
de acumuiacién ! La reciente sancién de la nueva ley de Contrato Ascciativo
de Explotacion Tambera otorga a esta reflexion ademis de su relevancia teg-
rica importancia en el momento de definir futuras politicas para el sector

2. Reestructuracion y trabajo en
producciones agropecuarias

{_os cambios en ia produccién, fa distribucion y ef consumo de alimen-
tos implican crecientes desafios para coordinar y articular exigencias sobre
62 las condiciones de produccion, las necesidades de las industrias procesadoras

tEL eje del diseio metodoldgico corresponde a
un estudio de casos De este modo la infermacion prirci-
pal de este articule surge de 21 casos abordados en part-
dos de Ta cuenca ceste y abasto de Ia provineia de Buenos
Aires v, consecuentemente, no pueden extenderse a I de
Mar y Sierra. en ta cusl deberian ser repiicados para enri-
guecerios y confizmas su validez para sa zona Por su par-
e los datos cuantitatives uiilizados corresponden &
estadisticas de fa provineis de Buenos Aires Para profun-
dizar en estos aspectos metadoldgicos se puede securrir al
eupitulo 1 de mi tesis de maestria (Quaranta 2002)

! Bgte comrato cuyo ohjeta es la produccidn de
Jeehe fluida, se establece entre fas [iguras del “empresario-
tinlar' (@ quicn se fe garaatiza wn contrel total del proceso
de rrabaje y Ia dircecion del estabiecimicato) y ¢l "tambe-
co-zsociade” Este dltimo es ef que tiene a su cargo las -
teas de produccidn que deben ser ciecuiadas pcrsm!alzr‘wmc
Ademds se establece que el tambero puede contribuir con
algdn tipe de capitad aunque las niveles de inversidn ac-
ryalmenie necesarios para ests actividad han hecho de esta
posibilidad algo poco comin y probable $i bien los mbe-
ro§ pueden CORLEALAT peones a st cargo, hcc?lg que succz!c
seneralmente cuando no disponen en su familia del rabajo
neCesasio lampeea se trata de una préctica predominante

y de las empresas de distribucion y
los requerimientos de los consumi-
dores Estos cambios son acompana-
dos por la profundizacién de la
divisién social del trabajo, que im-
plica un meror desempefio de activi-
dades en el interior de las unidades
agropecuarias como consecuencia
de la externalizacion de tarcas Estas
tendencias se interpretan de formas
disimiles. Para algunes autores
constituyen un sindnimo de proce-
sos de industrializacién de la agri-
cultura donde la division social del
trabajo siempre alcanza valores ex-
tremos (Boehlje y Schrader, 1998}, a
la vez que se considera al cambio
tecnolégico como un factor clave
para entender las transformaciones
en curse (Guuman, 200%) Para
otros, en cambio, los tipos y el gra-
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do de tareas externalizadas dependen —en alguna medida- de las estrategias de
los preductores, pudiendo encontrarse diferentes comportamientos productivos
que resultan mds o menos dependientes del mercado para la reproduccin de fas
explotaciones (Ploeg: 1992), al tiempo que 1a reestructuracidn social y produc-
tiva de la agriculwra incluye diferentes factores sociales, institucionales, eco-
ndmicos, politicos y cullurales, donde el cambio tecnoldgico no necesariamente
se constituye en un elemento determinante (Watts v Goodman, 1997)

Las transformaciones en la organizacion de la produccidn y ¢l trabajo
en la agricultura combinan diferentes elementos mds o menos novedosos en
{o que respecta a las producciones del sector Asi, la reestructuracion no da
por resultado una nueva agricultura en ¢l sentide de un quiebre radical con
respecto a las formas pasadas y el surgimiento de una agricultura arquetipi-
camente “posfordista” Contrariamente a un proceso de cambio de estilo uni-
direccional, se preseatan combinaciones diversas que incluyen en diferente
medida -segin el caso y las circunstancias— cambio tecnoldgico, mayores re-
querimiento de calidad, nuevos requerimientos de calificaciones tdcitas y
competencias, precarizacién del empleo, ete Tales elementos se pueden
combinar de manera diferente ¢ inclusive de forma supuesta o aparentemen-
te contradictoria {Lara, 1998) En algunos casos, estos procesos fueron
acompafados por la externalizacién® de wreas v la subcontratacion de traba-
jo —por ejemplo, a través de “cuadrillas™ y en otros favorecicron la agricul-
tura contractual D esta manera, ¢l desarrolle del capitalismo en la
agricultura no necesariamente desemboca en procesos de concentracion cld-
sicos, aunque, en términos generales, se incremente ¢l poder refativo de las
grandes empresas alimentarias (Pugliese, 1991)

La recstructuracion social y productiva de la organizacidn del trabajo
agricola recurre tanto a flexibilidades propias de los mercados como de los
procesos de trabajo, con el propdsito de sostener la acumulacidn de capital
en las producciones involucradas “Estas estrategias afectlan la organizacidn
del proceso laboral, entre otros elementos v segiin ¢l caso, en lo que respec-
ta a: el volumen de mane de obra y tipo de trabajador, la organizacion de las
tareas, los requerimicntos de calificaciones y competencias y las moedalida-
des de remuncracion.” (Neiman y Quaranta, 2001, 50)

Los procesos de modernizacion y reestructuracion desacreditaron la
imagen de una mano de obra no ca-

)

lificada e indiferenciada que el sec-
tor preseniaba y donde los co-
nocimientos y saberes se caracteri-
zaban por ser tradicionales y empi-
ricos y o los cuales no se reconocia
como calificaciones de los trabaja-
dores. Para determinadas tareas, los

CEn la mayoria de tos casos la externalizacion
de las weeas en la agricultura. a diferencia de Lz industria
manufacturera, no puede separarse del lugar de trabajo v
reglizarse en otra unidad de produccidn para luego ser rein-
wgrada ai proceso productive principal: en estos casos ge-
aeralmente se¢ conlrata a saa cmpress de servicios o a gna
persona encargada de organizar v llevar a cabo una tarea
para la cual se suele contratar mano de obra y/e utilizar ma-
quinaria de su propicdad
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nUevos escenarios comienzan a requerir mano de obra con conocimientos
que le permitan trabajar bajo las nuevas condiciones de produccion La di-
fusién de tecnologias y practicas de manejo de diferente indole o de nuevos
requerimientos con respecto a las producciones, demanda a los trabajadores
disponer de conocimientos actualizados para su correcto desempedo En la
misma direccién, esa mano de obra con nuevos conocimientos y formas de
trabajo puede resultar de vital importancia para el desenvolvimiento exite-
so de los procesos de reestructuracidn encarados por un importante ndmero
de cxplotaciones agricolas y ganaderas. Estos procesos atectan al sector
agropecuario modificando, en algunos casos, las demandas cualitativas de
mano de obra y, consecuentemente, el perfil de los trabajadores del sector,
aunque no siempre se detecta un impacto paralelo en las modalidades y ni-
veles de remuneracion

La scgmentacion de los mercados de trabajo y la minorizacién de la
mano de obra pueden jugar un papel significativo en los procesos de rees-
tructuracion, por ejemplo, a partir de condiciones de género, de cindadania o
étnicas. permitiendo el accesa a trabajadores mds vulnerables y dispuestos a
aceplar peores condiciones de trabajo y menores remuneraciones que las vi-
gentes en esos mercados (Thomas, 1985; Lara, 1998; Ortiz, 1999; Castella-
nos y Pedrefio, 2001)

La reestructuracion de fa agricultura se caracteriza por la diversidad de
formas sociales presentes en las relaciones de trabajo y produccidn  Estas
emergerian como respuestas a las rigideces surgidas de la “especificidad” de
las condiciones naturales y sociales de la agricultura (Baxter y Mana, 1992).
En este marco debe entenderse la presencia de formas dependientes no tipi-
camente salariales (Murmis, 1998) como, por ejemplo, en la produccion hor-
ticola del cinturén verde bonaerense (Benencia, 1996). donde los procesos
de cambio tecnolégico no estdn acompafiados por formas asalariadas tipicas,
sino que la relacion predominante es la medieria. Esta relacién, en coniextos

con alta incorporacion de tecnolo-

= gia y articulados @ mercados con di-
4 8¢ observa que en el mundo agrario pierde sen- =

tido ¢l conceplo mds tradicional de calificacion que se aso-
cia a In utilizacion de una determinada maguinaria y los
insumos correspondientes Esta nocion sélo capla situacio-
aes como, por ejemplo 13 correspondients a los tractoristas
y maquinistas o a los profesionales a cargo de I direceidn
del establecimiento. A este respecto Murmis {1998, 215) se-
fiata: “Creo que este tema de una calificacidn que no s¢ li-
mita 2 ta capacidad de utilizacidn de insumos industriales y
de maquinaria, es una de fas dreas a las que se debe dedicar
un esfuerzo de etaboracion tedsica y de estudios empiticos”
Esta basqueda tedrica pucds ser orientada a través de un pa-
saje desde ¢f concepto de calificacién cldsico hacia ¢l con-
cepto de competencia. en el cual se sintetizan aspectos dela
experiencia personal junte con otros ligados a la formacion

ferenciados y crecientes requisitos
de calidad, consiste en una relacion
contractual que incluye diferentes
tipos de arreglo y brinda a la organi-
zacién del trabajo elevados niveles
de flexibilidad, tanto en lo referido
al uso de la fuerza de trabajo como
a su remuneracidén (Benencia y
Quaranta, 2001)

La discusion sobre la medieria
en torno a los procesos de moderni-
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zacion senterrogaba sobre la eliciencia econdmica v productiva de la rela-
cion y su posibilidad de persistencia en ¢l contexto de una cconomia de mer-
cado y capitalista Tanto desde la economia neocldsica como desde el
marxismo s¢ dudaba de esta dhiima posibilidad. ya sea por su ineficiencia pa-
ra la asignacion de recursos en el case de los primeros o por su desplaza-
miento debido al desarrollo de las fuerzas productivas y la consecuente
transtormacion de las relaciones de produccién para los segundos En ambos
enfoques, o por lo menos para sus posiciones originales, la medieria seria
desplazada como consecuencia de los procesos de modernizacién y del desa-
rrolle det capitalismo; asi, la medieria era considerada un obstdculo para la
incorporacion de tecnologia en las producciones agrarias En este marco, la
discusion se centraba sobre el papel que cumplia la medieria ~mayormente
en agriculturas de condicién campesina [rente a los procesos de moderniza-
cién y a la adopcion de tecnologia-, refiexionado acerca de si permitiria o no
ia capitalizacion de esas agricebturas [amiliares En cambio, en la actalidad,
cuando nos encontramos con relaciones de medieria en producciones alta-
mente medernizadas. necesariamente se redefinen lus cuestiones planteadas
frente al fendmeno. Entre tos interrogantes centrales surge a pregunta sobre
el tipo y la naturaleza de ia relacidn establecida y el andlisis del papel que
ésta cumple cn los proceses de acumulacion de las empresas agropecuarias
que recurren a la misma (Wells, 1997)

Estudiar fa medierfa en marcos como los sefialados permite avanzar
sobre la refacidn establecida entre los procesos de reestructuracion v ¢l tra-
baje en las producciones agropecuarias y, especificamente, en el estudio
sabre la presencia de relaciones de trabajo dependientes no salariales Es-
to tltimo pone en discusion la asociacion de los procesos de modernizacidn
conr una estructura ocupecional homogéreamente dominada por relaciones
salariales clisicas y demanda estudios que expliquen la diversidad de si-
tuaciones emergentes (Benencia, 1996} Principalmente, permite compren-
der la refuncionalizacién de formas tradicionales en nuevos contextos
sociales v productivos

En el caso de la preduoceidn lechera de la Regidn Pampeana en gene-
rat y de la provincia de Buenos Aires en particular, se observan importan-
tes procesos de reestructuracién acompafiados por la persistencia de una
medicria que se modifics pero que no es desplazada por ¢l trabajo asularia-
do Tode esto se produce en el marce de una produccidn fuertemente arti-
cutada a la agroindustria en funcidn de criterios de calidad de creciente
exigencia. Bl estudio de los diferentes arreglos para la organizacion de la
produccidn incluidos en las relaciones de medierfa permite avanzar en el
conocimiento de tos vinculos establecidos entre los procesos de reestructu-
racién y los cambios acontecidos en las estructuras ocupacionales y en las
relaciones sociules de trabajo

05
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3. La reestructuracion del

complejo licteo

La produccidn ldctea, luego de mantenerse estancada en la década de
1960, en los dos decenios sucesivos experimentd ciclos de expansidn y re-
traccién que fueron acompaiiados por procesos de concentracién productiva
tanto en el sector primario como en el indusirial En ambos eslabones del
complejo estos procesos de concentracion incluyeron una importante iqcor-
poracién de tecnologia y una acentuada expulsion de unidades producnvlas,
En el scctor primario se difundieron, entre oiras, mejoras en ia alimentacién
del ganado, tanto en su manejo reproductivo y en el ordefie como en el cui-
dado de la leche Se incrementd el tamafio de las explotaciones tamberas y
se redujo significativamente su nimero. Este sendero de cambios tecnolégi-
cos, que ademds de aumentar la produccion y mejorar las condiciones del
producto buscaba reducir la estacionalidad de la produccion, fue impuisado
por las principales firmas ldcteas del pais orientadas fundamemalmente al
mercado interno. Por su parte, estas ditias también incorporaron tecnologia
y desarroliaron estrategias de diversificacién y diferenciacidén de productos
{Guiman y Rebella, 1990; Posada, 1995; Gutman, 1999).

En la década de 1990, se produjo una notable expansion de la produc-
citn que encontrd su limite hacia {inales de la misma con la smumcic’m_ del
mercado interno y su crisis, las dificultades para exportar al Brasil y el limi-
tado acceso a mercados alternativas. En esos afios, en los cuales se desregula
la zctividad, se produjo una importante entrada de capital extranjero al esla-
bén industrial bajo las formas de joint ventures o de inversiones directas, ?n-
centivadas por la presencia del Mercosur, que fue acompafado por exigencias
cada vez mayores hacia el sector primario con respecto a las condiciones de
la leche en funcidn de los nuevos requisitos de calidad El sector primario
continud los procesos de incorporacién tecnoldgica, concentracion producti-
va y reduccion del ndmero de unidades Asi, a fines de la década, el sector en-
{renta una crisis que implica la disminucion de fa produccién y ro dispone de
tas herramientas de politicas piiblicas necesarias para su solucion

Estos procesos de reestructuracion desembocaron en una lecheria clli["e-
renciada segiin el tipo de producto obtenido, el tipo de productor y Ia unidad
de produccidn que lo elabora, las caracteristicas de la empresa ldctea que lo
procesa y el segmento de 1a demanda al cual se destina

En la provincia de Buenos Aires, tante ¢l eslabon primario como el
eslabén industrial del complejo ldcteo se caracterizan por una estructura
en la que coexisten un importante nimero de unidades de escasa impor-
tancia productiva y un grupo mds reducide que concentra gran parte de la
produccidn.
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Cuadro 1
Distribucion porcentual de las explolaciones tamberas de la provincia de Buenos Aires
segun nivel tecnolégico por escala de lamano en litros diarios de produccién

Escala de produccion diaria (lives) Nivet tecnoldgico de fos lambos * Total
Bajo Medio Allg

Wienos de 1 000 355 i8 - 535

De 1000 & 2 000 3z 107 73 212

hids de 2 000 98 155 253

Tout 387 38,5 22,8 100

Fusnie: Elaboracion propia basads en el Relevamiento de Establecimisntos Lecheras de la Provincia do Bie.
aes Alres 193471985 Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires

Este rasgo comin a ambos es-
labones se debe a las relaciones que
fos mismos establecen entre si, ya
que sc observa una asociacién muy
clara entre ¢l tamafio de las explota-
cidn tambera y ¢l tamaiio de fa plan-
L& receptora”

Las explotaciones tamberas
evidencian un alta asociacién entre
su nivel tecnoldgico y su escala de
produccion (Cuadro 1), detectindo-
se la presencia simultdnea de proce-
sos de concentracidn productiva y
la persistencia de una alta propor-
cion de explotaciones marginales
con respecto a la produccion total
(Murmis, 1998)

Junto a esta asociacién’ detec-
lada surgen diferentes vinculacio-
nes a partir de las caracteristicas
tecnoldgicas de los tambos con las
usinas Jdcteas Por un lado, aparece
el sector mds dirdmico de mayor in-
corporacin de tecnologia y escala
de produccitn y cuya leche respeta
los exigentes criterios de calidad
planteados por las principales fir-
mas ldcteas del pais, a alguna de las
cuales estos tambos entregan su le-

* Los tambos de nivel wenolégico bajo son
aquetlos que cumplen cualquiera de las siguicnles condj-
ciones; ordefie manual; falta de refrescado de la leche: erfa
de teeneros ab pie de la madre: toro a campo; falta de suple-
mentacion Los de nivel weenoldgico alto crian (ot terneros
artificialmente (independientemente de la madre) utilizan
inseminacion antificial ordefie mecinico a lines enfrian la
leche y seplementan con rollos sifos yio balasceados (o al-
gun sustituto de ¢stos). Los tambos de nivel 1ecnaldgico
medio son aquellos que no se incluyen en ninguna de las
oiras dos categorias y pueden presentas las siguientes con-
diciones: ordefic mecdnico a tarre, wilizacion de vaca ama
(wtitizacidn de una vaca para la erfa de varios terneros in-
dependientemente de su madre) y toro a corral . refreseado:
ademds suplementan dnicamente con rollos

* Segdn estadisticas del Programa de Lecherfa de
la provircia de Buenos Aires, el promedio diario de leche
que remite cada tambo alas usinas mis pequedas cs algo su-
perior alos 300 fitros y. en cambie ¢l que remite a las plan.
tas de mayor tamadie es de aproximadamenie 2 300 lizros

" A lo largo de la segunda pare de fa década pa-
suda, muy probablemente se produjo una acentuada dismi-
nucién de Jas explotaciones medias que se deberia 2 dos
procesos claramente difesenciados Por un lade. ¢l despla-
zamiento de la sctividad de unidades que noe pudieron en-
frentar el desafio de continuar el seadere de cambio
tecnoidgico ¢ incrementar su escala de produccion Entre
dstas, seguramente las mds afectadas fueron las unidades de
cardcter medio con medieros cuyo resultado econémice no
podia cubrir 1a remuneracion de éstos y los retiros de los
productores Estas situaciones se ateadan cuando ios pro-
ductores tienen ingresos adicionales a ia produceién Por
otra parte. la incorporacion de teenologia ~priacipalmente
insetninacion artificial ¥ equipos de frio mds petenses—
transformo unidades medias en altas
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che En cstas unidades, la produceidn debe cumplir una serie de requisitos
con respecto al enfriado de la leche, la sanidad del rodeo. su higiene. eteéie-
ra; la leche se abona en funcion de su contenido de proteinas y por las boni-
ficaciones alcanzadas por cumplimentar los requisitos mencionados.

En ] otro extremo, aparece una importante cantidad de explotaciones
con baja incorporacion de tecnologia y no significativas en relacion con el
volumen total de produccién Estas expiotaciones cominmente venden su
leche a usinas locales cuyos requerimicntos sobre las condiciones o calidad
del producto son mucha menores que los sefialados anteriormente; muchas
veces solo buscan controlar sin demasiada rigurosidad la acidez de la le-
che. En este caso, todavia se paga el producto por su contenide de grasa
butirosa

Los tambos de escasa incorporacion tecnologica articulados mayor-
mente con fdbricas locales gue, en general, responden a una demanda con
muy bajos requerimicntos de calidad se asocian a unidades familiares o for-
mas de medieria “tradicional”. En estas unidades, ldgicamente, el impacto
del cambio tecnaldgico v tos requerimicntos de calidad sobre el trabajo y su
organizacién son bajos o directamente nulos —dada su ausencia. En cambio,
estas dimensiones experimentan transformaciones significativas en los am-
bos con medieria “empresariai”®

En estas explotaciones la mecanizacidén del ordefie y la incorporacion
de otras practicas de manejo —comao. por ejemple, la cria artificial de ter-
neros. la suplementacidn y el pastoreo rolativo~ incrementaron, en afgunos
casos. 1a duracion de la jornada faboral y mejoraron las condiciones bajo
fas cuales se realiza ¢l trabajo (Solé. 19873 Los procesos de cambio tecno-
ldgico pravocaron la desaparicion. el surgimiento y fa redefinicion de las
jareas incluidas en el proceso de trabajo Los actuales requerimientos de
competencias v calificaciones tdcitas para la gjeccucion de las lareas, como
consceuencia de los procesos de cambio tecooldégico y los mayores reque-
rimientos de calidad por parte de las principales firmas licteas del pafs,
exigen cierlos conocimientos 1éenicos (inseminar. administrar un medica-
mento, correcta utilizacién de la médquina de ordefie, mancjo de pastoreo
rolativo, ete ) pere, sobre todo, resultan fundamentales sus compelencias
aenéricas orientadas a desempedar las tarcas con respensabilidad y o ga-
rantizar la iniciativa necesaria para resolver probiemas o situaciones ines-
peradas {Quaranta, 2001)

* Tambicn los denominados megatambos, uni-

dades de gran escaks que erganizan ef trabajo con agatariar
dos en la década de 1990 fueron terrenu de modificaciones
vinculadas con ¢stos procesos
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4. Organizacion del irabajo y
medieria en la produccién lechera

Actualmente, en la produccidn primaria de leche de Iz region pam-
peana se presentan tres grandes formas de organizacion laboral que se di-
ferencian segin escala de produccidn, nivel tecnoldgico, ferma social de
trabajo, su grado de divisién técnica y especializacidn, y la modalidad de
remuneracién Esto nos permite distinguir explotacianes que organizan sus
tareas a partir de: familiares; tamberos medieros o a porcentaje; trabajado-
res asalariados

Las explotaciones familiares presentan una baja incorporacion de tec-
rologia y, en general, su escala de produccidn cs también baja: raramente
producen mds de 1 000 litros de leche diarios y, por lo comin, lo hacen con
una alta estacionalidad En muchas ocasiones se trata de tambos que realizan
un tinico ordefie diario y la estrategia productiva combina la produccion de
leche y la de terneros, aportando cada una de éstas ingresos similares

En el otro extreme se ubican los denominados “megatamboes™, unida-
des de gran escala, con trabajadores mensualizados o asalariados que diaria-
mente ordefian por lo menos 300 animales y producen alrededer de 6.000
litros/dia Tecnoldgicamente. por lo general se trata de unidades “de punta”
En estas explotaciones cl ordefie se organiza a partir de trabajadores mensua-
lizados que pricticamente s6lo realizan esta tarea, ya que con los dos orde-
fies diarios ocupan entre § y 8 horas. Entre los ordefiadores surge la figura
del encargade, bajo cuya responsabilidad y supervisién se realiza ¢l ordeiie
Las remuneraciones de los encargados de tambo ronda tos 1. 000 pesos men-
suales, mientras que los ordefiadores ganan por el mismo periedo 600 pesos.

Se presentan diferentes puestos de trabajo como, por ejempio, peones
generales, tractoristas, encargados de la “guachera” (crin artificial de terne-
ras), encargados de la recria (etapa posterior a la guachera y previa a la in-
corporacién de Ia vaca a la produccion), encargados de la inseminacidn,
etcélera

En la provincia de Buenos Aires, alrededor del 30% de los tumbos son
explotaciones familiares, menos del 10% ordefian con trabajadores asalaria-
dos y algo mds del 60% organiza el trabajo recurriendo a medieros o a tra-
bajadores a porcemtaje (Cogorne, 1996)

Las cxplotaciones tamberas que organizan el ordefie con medieros
muestran mayor heterogeneidad en lo que se retiere a incorporacion de tec-
nologia, escala y calidad de la leche A partir de estas diferencias surge, por
un lade, una medicria de cardcter “tradicional” y, por otro, una de cardcter
“empresarial” Esta variedad de situaciones se asocia a st vez a los dislintos
tipos de usinas a las que los tambos venden su leche La divisidn y especia-
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Ii.zac:i('m del trabajo es baja y, cominmente, ¢l arregio establece que el me-
diero, ademds de realizar el ordefie, debe encargarse del manejo general del
rodeo y otras tarcas adicionales. En la actualidad, por lo general, el tambero
medicro o a porcentaje sélo aporta su trabajo y el de algunos de los miem-
bros de su familia.

La medierfa tradicional se asocia en principio a explotaciones de esca-
la de produccién baja o media; la incorporacién tecnoldgica en estas unida-
des presenta los mismos niveles. En estas unidades (uienes aportan el
trabajo son casi exclusivamente el mediero v su familia, ya que, dado su ta-
mafio, la explotacion no requiere la presencia de otros trabajadores “secun-
darios” "

La retribucién por el trabajo del mediero y su familia estd constituida
por un porcentaje del valor de la produccidn El valor monetario que alcan-
za este porceniaje es funcidn de [a cantidad de leche producida y de su pre-
cio, ya que [a baja calidad de la misma implica la ausencia de honificaciones
El porcentaje suele ser det 15%, pero, a veces, puedea encontrarse casos con
algn punto porcentual adicional; este porcentaje es cominmenie superior al
otorgado en la medierfa “empresarial”” aunque ¢l monto absoluto en dinero es
menor dada la escala de produccién de los tambos El mayor porcentgje se
asocia con el ndmero de tareas que, segiin el arreglo, se encuentra a cargo del
medicro y el menor volumen de leche producido El monto final de dinero
recibido por el medicro y su familia suele ser de alrededor de 800 pesos men-
suales Ademas, debido a la estacionalidad existente en estos tamhbos. se ge-
neran diterenciales de ingresos para el tambero mediero en fos distintos
momentos del afio. Dados fos niveles de remuneracidn seialados v la presen-
cia de trabajo familiar def tambero, es probable que en estos casos existan si-
tuaciones de trabajo familiar no page

La medieria de cardcter empresarial, en cambio. se asocia a escalas
de produccion medianas y grandes y a una mayor incorporacién de tecno-
logia, en muchos casos con niveles simifares a los presentes en los “mega-

tambos™ En esta medieria también
" Llamamos trabajadores secundarios a aquellos ¢s baja la especializacidn del trabajo
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Generalmente, estos tamberos, para conservar dentro del hogar ¢l por-
centaje establecido como remuneracidn, Hevan a cabo las tareas asignadas
-segdn lo convenido en el arreglo- junto con alguno de los miembros de su
lamilia El tambero contrata un pedn como auxiliar sélo en los casos en que
no cuenta con trabajo en su propia familia Cuando se producen estas situa-
ciones. poco frecaentes.” nos encontramos frente a una modificacién de la
relucion, ya que el tambero ademds del trabajo familiar “propio™ aporta tra-
bajo ajene a su grupo doméstico

Las cxplotaciones con medieria “empresarial” se dilerencian segin su
escala, segin las 1areas correspondientes al tambero mediero o a porcentaje
y seglin la presencia de trabajadores secundarios para el desempefio de tareas
auxiliares a la produccion de feche Entre estas explotaciones se observan ni-
veles tecnoldgicos refativamente homogéncos, correspondiendo éstos a me-
dios o altes Asi. por gjemplo, ne se deteclan en las unidades de distintas
escalas de este tpo de wmbao vagiacienes fundamentales en las practicas rea-
lizadas durante la ruting de ordefie, el manejo reproductivo v la alimentacidn
del rodeo Mientras que, por el contrasio, en la organizacion del trabajo v de
fas tareas si aparccen caracteristicas diferenciadas segin la escala de los
tarbos en cuestidn,

Dentro de este tipo de explotaciones. las de menor escala producen
aproximadamente 2 600 litros diarios de leche con algo mds de 100 anima-
les en ordefie y. generalmente. disponen de alrededor de 150 hectdreas. Los
productores de estas explotaciones suelen tener otras ocupaciones y/o ingre-
s0s que, a pesar de su escala, les permiten incorporar a la explotacidn traba-
jo no lamiliar permanente (tamberos medieros) pues el hogar del productor
ne depende ccondmicamente sélo del tambo

Dado que ef tamafio del rodeo de ordefie le deja al tambero a porcenta-
je suliciente tiempo disponible, por lo general el arreglo establecido le asig-
na mayor cantidad de tareas Ademds de la realizacidn del ordefie y del
manejo det ganado en produccidn, estos lamberos suelen tener a su careo la
atencion de todo ef ganado del tambo; inclusive, suelen trabajar con el trac-
tor para desmaiczar, sembrar pasturas, etc No es comiin que estas Gltimas ta-
reas estén a cargo de fos medieros: tal situacién ocurre sélo en fos lambos de
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(ue ejeculan lareas que aungie no correspenden a la ob-
tencion de leche son imprescindibles para que fa explota-
cion aleance sy objetive preductive Como veremos
posteriormeate. se trata de actividades que. 2 medida que se
imcrementa la eseala de produceion, dejan de ser ejecutas
por el mediere y su familia ya que ao disponen de tiempo por
cjemplo, la atencién de ka guachers y la recria. actividades
destinadas a la preparacion de tas vacas de reposicion que
comdnmente s¢ hace en ¢l mismo tambo

“El cardeter polivalente de los tamberos medie-
ros o a porcentaje se refiere a la diversidad de tareas que
ds1o5 desempefan o travds def proceso de produccion

y st mano de obra mucstra marcadas
condiciones de “polivalencia™, al
mismo liempo que importantes ca-
lificaciones ldcitus ¥y competencias
En comparacion con fa medieria
tradicional, en estas unidades se in-
crementa y complejiza ¢l ndémero
de tareas, a la vez que se requieren
mayores conocimientos para su
gjecucion

menor dimension £l tambero sucle trabajar junto a su ¢onyuge y, a veces,
con la colaberacidn de algin hijo. En general, en estas explotaciones no
existen otros trabajadores permanentes no familiares del productor adiciona-

les al mediero v su famihia

El porcentaje gue se fija en el
arreglo como retribucion al trabajo
suele ser superior al de los tambos
de mayores dimeasiones, aunque,
en términos absolutos —dada la me-

U Fanto la realizacion de estudios cualitaivos
como de refevamicntos en departamentos provinciales es-
pecificos sestienen esta afirmacion. aunque seria aecesario
contar con una cuartificacion de nivel agregado para fograr
una conclusion definitiva
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nor escala de estas unidades~ los montos monetarios son inferiores El mayor
porcentaje se debe al nimero de tareas incluidas en el arreglo que le corres-
ponde reaiizar al tambero mediero y a la baja escala de produccién; con por-
centajes menores no se alcanzarfan niveles de remuneracién aceptables Estos
tamberos medieros suelen aleanzar un ingreso mensual de aproximadamente
1.200 pesos Aigual que en la medieria “tradicional”, en algunos de estos ca-
508 s¢ puede presentar trabajo familiar no pago en dilercntes magnitudes

En una situacidn intermedia, aparecen explotaciones de escala media-
na-grande que producen entre 2.000 y 3 000 fitros diarios de leche y que dis-
ponen alrededor de 300 hectdreas. En estas explotaciones, a medida que se
incrementa la escala de produccién, los tamberos a porcentaje comienzan a
concenirar sus tareas en ¢l rodeo de ordefie; deben encargarse de la realiza-
cidn del ordefie y de la atencidn del rodeo en preduccién, del cuidado de las
vacas secas. de la vigilancia de fa guachera, y ~en algunas ocasiones— de la
reeria En estos casos, los tamberos medieros no se encargan de lareas que
impliquen el manejo del tractor; para esto, el productor suele contratar algiin
otro trabajador permanente que, a veces, también se encarga del cuidado de
la recrin: Asi, en lorma paralela con ¢l aumento del tamaiio del tambo y con
el mayor tempe demandado por las tareas de ordefie v el cuidado del rodeo
principal. aparecen trabajadores secundarios dedicados a tareas auxiliares a
la produccion de leche como, por ejemplo, i siembra de pasturas y {a recria
de fas vaquiltonas de reposicidn; estos trabajadores mensualizados son con-
tratados por el productor

El porcentaje correspondiente &l tambero es aproximadamente del
12% Como vemos, a medida que aumenta la escala de produccidn se redu-
ce el poreentaje, aunque se incrementa el monto de dinero percibido: en es-
1as situacienes aleanza alrededor de | 500 pesos mensuales

El estrato superior de los tambos con medier{a “empresarial” produce
diariamente mis de 3 000 Etros de feche: es mds, estos tambos pueden acer-
carse a una produccién de 4 000 litros e inclusive pueden Hegar a superaria
En estas unidades se ordefian entre 150 y 200 animales y se dispone de alre-
dedor de 400 heetirens. En este estrato, ¢l tambero a porcentaje se concen-
tra en las actividades principales de ia produccién lechera, como Ia rutina de
ordefie v el manejo del rodeo lechero y de los trabajadores secundarios; es-
tos ultimos se incrementan en comparacion con la situacidn anterior y pue-
den encargarse del rodeo de recria, de las vacas secas, de la guachera, etc. El
poreentaje correspondicnte a los tamberos se ubica en alrededor del 10% vy
representa una suma cercana a los 2.000 pesos por mes.

Una situacion particular se presenta en los casos de 1ambos de dimen-
stones similares a los denominados megatambos donde el ordefie esta a car-
go de un ordefiador a percentaje quicn lo realiza junto a sus familiares y/o
contrata peones ayudantes A diferencia de les tamberos medieros 0 a por-
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centaje, estos ordepadores s6lo se encargan de las tareas de ordefic. En mu-
chas ocasiones suelen tener conllictos con los otros trabajadores debido a
que no coinciden en su interés de obtener la mayor cantidad de leche posible
y, por ejemplo, no realizan las tareas de alimentacidn de forma adecuada

En algunos casos, se encuentran explotaciones que abarcan mis de un
tambo con su respectivo tambero a porcentaje Se trata de situaciones en lasg
cuales los productores contintan utilizando esta modalidad de organizacion
laboral, en vez de modificaria incorporando una divisién técnica de las ta-
reas v trabajadores mensualizados Diferentes condiciones explican esta
eleccidn En algunos casos ~como en muchas zonas de la cuenca abasto—, da-
das las condiciones del suelo, no pueden armarse rodeos de ordefie muy nu-
merosos ya que cf andar diario del rodee fo dafiaria Outras veces, la
disposicidn del campo implica grandes desplazamientos para acceder a la sa-
la de ordeiie, independicntemente de donde esté ubicada, circunstancia que
demanda el armado de mds de un tambo para ordefiar el ndmero de animales
gue puede conlener ese campo

Otro molive, y probablemente el mis importante, s¢ asocia a los cono-
cimientas y capacidades de gestion desarroiiadas por los productores para
responder a los desafios de una actividad en fa cual la organizacidn de la pro-
duccion demanda importantes esfuerzos de coordinacion de las diferentes ta-
reas agricolas y ganaderas involucradas, ya que la presencia de trabajadores
especializados y organizados a partir de criterios de division 1éenica del tra-
bajo requiere esfuerzos significativos de supervisidn Ante estas condicio-
nes, los productores generalmente preficren mantencr la medicrfa como
forma de crganizar el trabajo pues no les plantea nuevoes problemas de super-
vision y gestién de la mano de obra Ademis, la medieria como sistema de
remuneracion permite lograr mayores niveles de involucramiento de los tam-
beros y mantener niveles remunerativos flexibles frente a una caida del pre-
cio o de la calidad de la leche

En estas explotaciones aparecen trabajadores secundarios, por ejemplo,
para el cuidado de la “guachera” y la atencidén de la recria —tarcas que gene-
ralmente realizan en conjunto con la de los rodeos de los diferentes tambos
de la unidad—, asi como también tractoristas y algin pedn generai. Aqui, el
parcentaje correspendiente a los tamberos suele ser similar al tipo anterior {0
algo menor, debido a que en cf arreglo se excluye alguna tarca): en la actua-
lidad a retribucidén alcanza la suma aproximada de 2.000 pesos.

La ejecucion de las tarcas que realiza el tambero a porcentaje on estas
cxplotaciones requiere una serie de calificaciones 1dcitas y compelencias dp
diferente naturaleza (bdsicas, genéricas, écnicas y teenoldgicas), prgdoma«
nando las capacidades desarroiladas a partir de su experiencia empirica. El
actual requerimicnto de competencias para la cjecucion de las tarcas, como
consecuencia de fos procesos de cambio tecnolégico y de las mayores exi-
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gencias de calidad por parte de las principales [irmas licteas del pais, plan-

tea la necesidad de ciertos conocimientos téenicos (inseminar, administrar

un medicamento, utilizar correctamente la mdquina de ordefie, manejar ¢l
pastoreo rotativo, ete ); pero lo que resulta fundamental son las competen-
cias genéricas orientadas a desempefiar lus tarcas con responsabilidad y a ga-
rantizar la iniciativa necesaria para resofver problemas o situaciones
inesperadas

Los tamberos medieros o a porcentaje se visualizan como una pieza
clave de la organizacion del trabajo y del €xito econdmico y productivo de
la explotacidn. Por este molivoe, sumado al cardeter sacrihicado de las tareas,
consideran que su remuneracidn debe ser y es superior a los ingresos de otros
trabajadores rurales Con respecto a la forma en que visualizan su virculo
con los productores, en algunos casos se remarca principalmente ¢l cardcter
dependiente de la relacidn. En otros casos, dsta es mds ambivalente, desta-
cindose —por un lade- algunas caracteristicas mds simétricas de la relacion
e intereses comunes refacionados con el resultado de Ta produceiaon y ~por
otro- las desigualdades y el cardeter dependiente de fa relacion establecida

En generat. tos tamberos contraponen lo sacrificado del trabajo en ¢l
1ambo, debido a su continuidad v auvsencia de fines de semana v leriados, a
fos niveles de ingresos que se pucden obtener en esta actividad, que se ubi-
can claramente por encima de otros trabajos rurales e inciusive a los presen-
tes en aigunos mercados de trabajo urbanos. Algunos tamberos, también
sefialan como un aspecte positive del trabajo ¢l hecho de ne ser supervisado
en forma direcla

En los casos de medierfa “empresarial”, el valor monetario del porcen-
taje correspondieate a la remuneracidn del tambero no sélo depende del pre-
cio del producto y la cantidad producida, sino también de la calidad de 1a
leche obtenida " La modalidad de remuneracidn, al combinar aspectos cuan-
titativos (la cantidad de {eche producida) y cualitatives {su calidad), se¢ cons-
tituye a partir def resultado del trabajo. La finalidad de asociar el resuliado
del trabajo con su remuneracidn ¢s uno de los medios utilizados para lograr
el involucramiento necesario del trabajador para alcanzar los requerimientos
de calidad de [as usinas, evitando, al mismo tiempo, ia necesidad de super-
visar la readizacion de las tareas

Los vinculos entre fos tamberos y los productores tienden a ser estables
cuando se establece una relacidn satisfactoria para ambas partes Los pro-

ductores buscan retener un “huen

Y Ea calidad de ia leche producida en ¢stos tam- tambero”, a través de su remunera-

bos cominmente media ¢ alta, ¥ las bonificaciones que Ias
firmas industriales abenan ¢n funcion de la misma. pueden
representar mids de 13 del valor reconocido come base
modificande de ese modo el resuitndo econdmico de la ex-
plotacion y la remuneracidn de los tamberos

cién y de la manifestacién de fa va-
loracién positiva de su trabajo Por
su parte, los tamberos medicros
consideran contextos dptimos de
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wrabajo situacienes en las cuales, junle con una remuneracidn satislactoria,
se sienten parte de un equipo de trabajo formado por el productor, los aseso-
res téenicos v él mismo. Ademds, generalmente, cuando se presentan escena-
rios come ¢l sefialado, donde se mantiene una comunicacién fluida entre los
profesionales, el productor y el tambero mediero, nos encontramos con ex-
plotaciones con buenos desempefios productivos

Ambas partes comparlen el interés por obtener la mayor produccida de
feche posible y, cuando cada uno cumple con lo que fe corresponde segiin el
acuerdo, se facititan los consensos necesarios para realizar con €xito la pro-
duccién El tambero mediera puede encontrarse disconforme por considerar
que el ndmero de tareas a su cargo no se ve compensado por el porcentaje que
le corresponde o porque f productor no cumple su parte del “compromiso”
para alcanzar ese objetivo comtin de producir la mayor cantidad de leche po-
sible En estos casos, la forma en que los medieros suefen expresar su descon-
tente es a partir de no ejecutar lus tarcas con toda su atencidn y “esmera”

5. La medieria y sus
significados en la produccidn
lechera en los noventa

Los procesos de reestructuracién de la fecheria argentina no reempla-
zaron la figura del mediero por trabajadores asafariados. pero modificaron
algunas de sus caracleristicas para poder responder a ias nuevas exigencias
del complejo licteo y el sistema alimentario. La medicria se presenta, enton-
ces. como una modalidad que permite una organizacion flexible de las tareas
a parlir de su asignacién al mediero y su grupo familiar quiencs se encargan
de la coordinacién de un nimero variado de fabores autodisiribuidas entre
los miembros de ese grupo doméstico y, al mismo tiempo, mantiene flexibic
el nivel de remuneracién al vincularlo con ef resultado final de la produccidn
y los precios del producto en ¢l mercado

Aciualmente, en el marco de producciones con alla incorporacién de
teenojogia fuertemente integrada a mercados diferenciados o con exigentes
criterios de calidad, se redefinen las preguntas y reflexiones conceptuales re-
feridas a ia medieria A través de esta redefinicién, el foco de la discusion
abandona la problemdtica vinculada con el papel que cumplia esta relacién
coma obstaculizadora o promotora de los procesos de modernizacion y cam-
bio tecnolégico en las producciones agrarias. En los nuevos escenarios, cl
centro de interés conceptual se ubica en torna a la naturaleza de la relacion,
su vineulo con los contextos mids amplios (legislacién faboral, politica mi-
gratoria, situacion econdmica general, ete ) y su capacidad para sostener pro-
cesos de acumulacién especificos
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El caso de la medieria “empresarial” en la produccidn lechera de ia
pampa himeda bonacrense estudiado en este articufo se ubica en torno a a
medalidad de share labour o trabajador a porcentaje, que no se debe confun-
dir con e trabajo a destaio donde el trabajador se encuentra a cargo de upa
sota tarea y se le paga en funcidn del rendimiento fisico alcanzado ::n la mis-
ma Aqui, el mediero o trabajador a porcentaje participa de un conjunto de
tareas de modo “polivalente”, tiene una visidn integral del proceso de traba-
jo y uno de sus roles consiste en coordinar tas diferentes tareas en las que in-
tervieae. Esta modzalidad de medicrfa implica una refacidn de trabajo
dependiente no salarial cuyo sistema de remuneracidn se constituye a partir
del resultado del proceso preductive.

El cardcter dependiente que adquiere la relacion se fundamenta en que
el mediero trabaja con medios de produccidn que no le pertenecen y cuyo
propietario es quien decide la modalidad que asume la organizacidn del tra-
bajo v la praduccién Al mismo tiempo, no dispene del resuliado de su tra-
hajo, va que la forma de retribucion no significa que pueda decidir el destino
final de un porcentaje de la produccién ¥ El sistema de remuncracidn refle-
Ja un pescentaje del valor total alcanzado por el resuitada del proceso pro-
ductivo, por lo que el productor no paga el salario cervespondiente al uso de
esa fuerza de trabajo por un tiempo determinado sino que la retribucion se
establece en funcién del resultado alcanzado por el trabajo que, como sc se-
fiald anleriormente, ne estd vinculado con una Unica tarea Dadas estas con-
diciones podemos hablar de relaciones de dependencia no salariales

Esta relacion —en lanto forma de organizar y remunerar ¢l trabajo—
otorga importantes niveles de flexibilidad interna, evitando Iz division y es-
pecializacidn por tareas v la necesidad de supervisar el trabajo, al tiempo que
{texibiliza el monto de la remuneracidén relacionindolo con los precios vi-
gentes en el mercado y con el resultado de la produccidn. Este éltimo ele-
mento, a su vez, s¢ constituye en un mecanismo de involucramiente del
tambero mediero para alcanzar los niveies de cantidad y calidad mds eleva-
dos posibies sin necesidad de supervision directa del trabajo. En este senti-
do, algunas caracteristicas cldsicas de la medierfa —como la dispersion del

ricsgo, la incentivacion de los me-

" La nueva legislacion establece que el tambere dicros para que aporien el mayor ¢s-

mediera -0 aseckxde  como en cla se lo denomina- debe
prestar conformidad con respecto a ba usina a fa que se ene
trega la feche Sin embuargo esta disposicion tmplica, para
los casos en que se apiique. que si la using no paga en los
plazos correspondientes la leche recibida el productor am-
bero na tiene obligacion de abonar a fin de mes et poreen-
taje del tambero mediere Podemes observar que en
realidad, se trata de una ferma de flexibilizar la remunera-
cion del tatnbere medicro o a porcentaje y de evitar incon-
vententes finarcieros al productor

fuerzo y dedicacidn posibles y para
evitar la necesidad de supervisién
directa~ se refuncionalizan en el
mareo de una produccién gue incor-
pord la mejor tecnologia disponible
para la actividad y se encuentra in-
tegrada a mercados con exigentes
criterios de calidad

EsTLbLIGS DEL TEA®ALO & IE

Sin embargo, dos aspectos distancian a la medieria “empresarials en la
produccion lechera de una relacion de trabajo En primer lugar, el medicro
no aporta sélo su trabajo sino que lambicn se incluyen alguros miembros de
su familia, generalmente su mujer y alguno de sus hijos En segundo lugar,
y de una magnitud menos significativa dado que se trata de upa prictica no
dominante. los casos en que ¢l mediero recurre a contratar peones a su car-
go, comiinmente debido a la ausencia de brazos en su grupoe daméstico

Centrandonos en el primer aspecto, cuando el productor tambero esta-
hicce el arreglo toma en cuenta las caracteristicas del mediero y su {amilia,
ya que es e} grupo doméstico bajo Ia direccién del jefe de hogar el que se en-
cargard de llevar a cabo las tareas correspondicntes La presencia de esta uni-
dad doméstica, a la cual no pertenecen los medios de produccion, dentro del
proceso de trabajo y a cargo de las areas principales, es un componente cen-
iral de la mencionada flexibilidad de la organizacidn laboral

Dadas estas condiciones puede resultar entador analizar ¢l fendmeno
como una medalidad de subcontratacién de una unidad familiar por una em-
presa capitalista para la realizacién de un conjunto de lareas Sin embargo.
algunas particularidades limitan esta interpretacion. Las condiciencs del pro-
ceso de trabajo no permiten que las taceas puedan realizarse fugra de la uni-
dad de produccién y luego integrarse al proceso productivo: ¢l tambero
mediero y su famiiia desempefian su trabajo dentre de ia empresa agropecua-
rin en ia cual, ademds, también habitan en una vivienda que debe proveer el
productor La presencia de una familia incorporada al proceso productivo ba-
jo las condiciones sefialadas nos acerca mis a fa idea de un “equipv de tra-
bajo” con un allo grade de autonomia evaluado a partir de su desempefio Se
puede sefialar la existencia de una estrategia de gestion empresarial que brin-
da flexibilidad al proceso de trabajo incorporando una unidad doméstica pu-
ra la realizacitn de un copjunto de tareas

Finalmente, 1a condicién de rabajador auténomo ~otorgada por la nuc-
va ley que regula la relacion entre el productor tambero y el lambero medic-
ro- no surge de las cendiciones del proceso productivo En realidad. la
jcgislacidn vigente —~influenciada siempre por la capacidad de los actores de
hacer valer sus intereses— es vital para permitir a los productores ¢sta moda-
lidad de organizacién det trabajo, al tiempo que les lacilita evitar las respon-
sabilidades que imponen las leyes laborales
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Resumen

En las dltimas décadas, todo ¢l complejo
licteo argentino experimentd importantes
transformaciones En ios afios 1990 se
acentdan v aceleran los cambios iniciados
en las décadas previas y se modifics el
escenario general def compleje L. desre-
gulacion de la actividad, ia apertura co-
mercial, la formacion dei Mercosur, e} in-
greso de capitales extranjeros, los mayo-
res requerimientos de calidad, la incorpo-
racion de tecnologia, entre otros, son los
elementos centrales del nueve escenirio
definido en esos aiios y que encontrari
sus limites hacia final de [a década

Eslos importantes procesos de reestructy-
racion son acompadiadoes por la persisten-
cia de una medieria que se modifica, pero
que no es desplazada por el trabajo asala-
fiade Todo esto ticne lugar en el marco
de una produccion fuertemente articulada
& la agroindusteia en funcién de criterios
de calidad de creciente exigencia Estu-
diar los diferentes arregios para [a organi-
ziidn de fa produccidn incluidos en las
relaciones de medieria permite avanzar
el el conocimicnto sobre los vinculos os-
tablecidos entre los procesos de recstrue-
wracidn y los combios acontecidos en fas
eslructuras ecupacionales y las relaciones
sociales de trabajo

Abstract

Dairy production in Argenting has been
uadergoing relesant ransformations du-
ring the lust decades o the "90s. certain
national events such as economic deregy-
lation. the constitution of MERCOSUR,
lower tariffs und trade barriers increasing
foreign invesyments as well as higher in-
dustrial requirements of quality —amoeng
others- became central Tactors of this new
SCENario

Fram an occuputiona! point of view, this
restrucluring process is accompanied by
the persistence of “share labor” forms
mnstead of the development of wage work
This tzkes place in a context where pri-
mary production is strongly articulated 1o
the modern dairy industry with high qua-
lity requirements. The analysis of the dif-
ferent arrangements observed in the orga-
nization of production including centraliy
share lubor relations. atlows for a more
compreliensive knowledge about the links
between productive restructuring and a
changing accupational steucture and labor
sacial refations

Marcelo Gémez
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Los graduados recientes de carreras “modernas”.
Entre los desequilibrios del mercado de trabajo
y las promesas de la modernizacion

[- Introduccion
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Este trabajo se propone analizar las caracteristicas del mercado de tra-
bajo y la situacidn ocupacional de los recientes graduados universitarios en
algunas de las vulgarmente ltamadas “carreras modernas™ Administracion
de Empresas, Comercio Internacional ¢ Informatica

El atributo de modernidad tiene dos aspectos: su aparicion en la olerta
académica dentro de los dltimos 20/25 afios y la expansidn de sus matriculas
en la década del noventa; y el hecho de que representen sabercs y pricticas
profesionales estrechamente vinculadas a los cambios cstrucluralgs quc se
produjeron en la economia en la Gitima década y al avance tecnoldgico en los

procesos de trabajo de la produc-
cién y los servicios

La reciente incorporacién y
ditusion de estas carreras en el sis-
lema universitario y su asoclacidn
con la introduccidn de las NTI, con
la apertura y expansidén comercial
externa, y con las nuevas orienta-
ciones en materia de management
cmpresarial, contribuyeron a edifi-

Marcelo Gomez Arca Sociotzboral Centro de
Estudios e Investigaciones Universidad Nactonal de Quil-
mes mgomez@ung edu ar
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